Bognar, B. (2010). Skola koja razvija kreativnost.

Skola koja razvija kreativnost

Znacaj Kkreativnosti u suvremenom drustvu

Zamislimo svijet bez nekih danas uobicajenih proizvoda. Npr. bez automobila, zrakoplova,
kompjutora, telefona, knjiga, Interneta i sl. Sve su to izumi~ kojih ne bi bilo da nije bilo kreativnih
ljudi koji su tragali za nemoguéim i unato¢ mnogim neuspjesima i lutanjima uspijevali su nemoguce
uciniti mogué¢im. U tome im njihovo Skolovanje ¢esto nije bilo od velike pomoci. Sjetimo se kako
su mnogi genijalni i kasnije uspjesni ljudi bili prili¢cno neuspjesni ucenici (npr. Albert Einstein,
Thomas Man, Alexander Graham Bell, Isidora Duncan, Davor Suker i dr.).

Medutim, unato¢ mnogim rijeSenim problemima u svijetu postoji mnogo toga sto je 1 dalje
ostalo nerijeSeno i o cemu ovisi ¢ak i opstanak ¢ovjecCanstva:

e lijekovi za neke teske bolesti (npr. rak, sida),
e strojevi koji ne zagaduju okolis,

e svemirske letjelice 1 oruzja koja ¢e nas uspjeSno Cuvati od kataklizmi iz svemira (meteori i
asteroidi),

e zatvaranje ozonskih rupa u Zemljinoj atmosferi,
e prevelika razlika izmedu razvijenih i nerazvijenih zemalja i sl.

Osim tih univerzalnih problema postoji niz «malih» problema koje treba svakodnevno rjeSavati.
Prvi problem na koji ¢e naSi ucenici nai¢i kada izadu iz Skolskog sustava bit ¢e zaposljavanje.
Mnogi od njih ubrzo ¢e se osjetiti prevarenim jer ¢e shvatiti kako im Skolsko znanje i ocjene nece
biti od velike pomoc¢i prilikom trazenja posla. Ako i dobiju posao, ubrzo ¢e shvatiti kako se danas
od radnika prije svega trazi kreativnost i domiSljatost u rjeSavanju svakodnevnih poslovnih
problema 1 osmi$ljavanju novih proizvoda jer jednostavne poslove koje su nekada obavljali milijuni
ljudi zaposlenih u industriji danas obavljaju automatizirani strojevi (u bliskoj buduénosti ¢e vec¢ina
proizvodnje biti potpuno automatizirana).

Dryden i Vos (2001) isticu kako je zapanjujuca Cinjenica to $to se

' 2 b _f d b kreativne tehnike ne poucavaju u vecini skola, premda su one na viSe nacina
5 & q €2 | nasklju¢ za buduénost.
BAXCS

«Stovise, jo§ gore: $kolski se testovi temelje na nadelu prema kojemu
svako pitanje ima samo jedan to¢an odgovor. Najveca otkri¢a u Zivotu

dolaze, medutim, iz potpuno novih odgovora.» (Dryde i Vos, 2001,
str. 187)

A - X . . . . . . v .
Skole koje na prvo mjesto stave razvoj kreativnosti svojih u€enika
umjesto bubanja mnostva nepotrebnih ¢injenica imat ¢e smisla dok ¢e ostale
biti sve vise neucinkovite i Cesto Stetne za razvoj uenika, kao i cijelog
drustva.

Hrvatska rije¢ izum vrlo lijepo ukazuje da se tu radi o ne¢emu $to je proizaslo iz ¢ovjekovog uma (iz-um). Dakle,
pojam izum jasno ukazuje kako tu nije rije¢ o neemu postoje¢em, ve¢ o novini koja je nastala djelovanjem
ljudskog uma.
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Definicija kreativnosti”~

Rije¢ kreirati nastala je iz latinske rijeCi creare §to znaci proizvoditi stvari koje nisu prije
postojale ili stvarati. Na temelju te rijeci nastala je suvremena rije¢ kreativnost koja upucéuje na mo¢
stvaranja, izumljivanje ili proizvodnju; umjetni¢ko stvaralastvo i sudjelovanje u ne¢emu korisnom
ili vrijednom (konstruktivnom, svrhovitom). Kreativnost je misljenje i odgovarajuci proces koje
povezuje nase prethodno iskustvo, odgovore na stimulanse (objekti, simboli, ideje, ljude, situacije) i
stvaranje najmanje jedne jedinstvene kombinacije (Parnes u Isenberg i Jalongo, 1997, str. 4-5).

Kriteriji kreativnosti

Prema Guilford, Jackson i Messick (u Isenberg i Jalongo, 1997, str. 5-6) kreativno ponasanje
mora zadovoljiti sljedece kriterije:

1. Kreativno ponaSanje je originalno; ono ima nisku

vjerojatnost pojavljivanja. T (‘J,lﬂ
Kreativno ponasanje je prikladno i relevantno. 5 ]
Kreativno ponasanje je tecno; ono rezultira mnogim [ S
novim sadrZajnim oblicima. S

4, Kreativno ponasanje je fleksibilno; ono istrazuje i r _,n.\d\
koristi netradicionalne pristupe rjeSavanja problema. s

Djecja kreativnost

Postoji razlika izmedu kreativnosti odraslih i starije djece. Kada govorimo
o kreativnosti odraslih obi¢no mislimo na neku vrstu ekspertnosti koja
ukljucuje tehnicku vjestinu, umjetnicku sposobnost, talent ili poznavanje
potrebnih informacija koje mogu doprinijeti onome §to stvaraju; radne
navike koje ukljucuju radni stil, koncentraciju i ustrajnost, sposobnost
stvaranja novih moguénosti i otvorenost za nove ideje. Djeca ocigledno
imaju manje iskustva nego odrasli i zato su manje ekspertni, a njihovi radni
stilovi su manje razvijeni. Ali ono S§to djeci nedostaje ona mogu
kompenzirati s njihovim jedinstvenim na¢inima misljenja i pristupima
zadatku.

Jedinstvene znacajke djecjeg misljenja

Kod djece su posebno vazne tri znacajke misljenja koje su povezane s
kreativnoScu:

1) osjetljivost na unutra$nje i vanjske podrazaje,
2) izostanak inhibicije,

3) mogucénost potpune obuzetosti nekom aktivnoscu.

Imaginacija i masta su velika kreativna prednost koju imaju djeca.

Prijevod dijelova prvog poglavlja «O djecjoj kreativnosti» iz knjige Isenberg i Jalongo (1997).
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Imaginacija se moze definirati kao mogucnost zamisljanja bogatih i raznolikih mentalnih slika ili
pojmova ljudi, mjesta, stvari i situacija koje ne postoje.

Vrste miSljenja

Proces

Masta je podvrsta sposobnosti zamisljanja. Masta se dogada kada
osobe koriste zamisljanje da bi stvorili pojedine zZive mentalne slike
ili pojmove koji imaju malo sli¢nosti sa stvarnim svijetom. Masta
istrazuje zamiSljeno podruéje nemoguceg ili barem do sada
nemoguceg. Npr. dijete moze zamisliti ku¢nog ljubimca s kojim se
moze igrati, hraniti ga i razgovarati kao da je stvarno prisutan.

istrazivanja svog miSljenja — kada mislimo o miSljenju povezuje se s

metakognicijom. Jedan od nacina razmisljanja o misljenju koji je posebno uspjeSsan u raspravi o
kreativnosti je usporedivanje razliCitih tipova miSljenja 1 njihovih odnosa prema kreativnim
procesima. Tipovi mi§ljenja mogu se opéenito podijeliti na konvergentno i divergentno. Kreativni

procesi ovise o obje vrste.
9 9

9
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Konvergentno misljenje. Kao Sto rije¢ konvergirati upucuje,
konvergentno misljenje zna¢i da postoji jedan prihvatljiv odgovor.
Konvergentno misljenje moze se predociti kao vertikalno jer ukljucuje
kretanje nazad 1 naprijed izmedu viSe 1 nize razine miSljenja. Osnovno,
konvergentno misljenje «kopa istu rupu u dubinu». Dobar primjer
konvergentnog rjeSavanja problema je kad skupina osnovnoSkolaca
koriste¢i jednostavnu vagu kako bi izvagali razli¢ite objekte i poredali ih
od najlaksSeg do najtezeg.

Divergentno miSljenje ima razlicit

fokus od konvergentnog. Kao S§to rije¢ divergirati upucuje,
divergentno misljenje trazi razliCite nacine definiranja 1
interpretiranja  problema. Divergentno miSljenje moze biti
shva¢eno kao «lateralno», odnosno moze se usporediti s
kopanjem rupe na drugom mjestu. Dobar primjer divergentnog
misljenja je ucitelj koji ohrabruje djecu da pisu i ilustriraju svoje
knjige. Ucitelj ocekuje razlicite odgovore 1 predvida da ucenicke

@
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knjige nece biti jednake.
Tablica 1:

divergentno misljenje

Vrste miSljenja

Konvergentno

Divergentno

Analiti¢ko — traZi se toénost

Generativno — informacija se vrednuje s
obzirom na njenu moguénost da stimulira
ideje

Selektivno — jedan ispravan put; odbacuju se
nevazni

Istrazivatko — mnogi moguéi putovi,
nevaznost se promatra kao potencijalni izvor
inspiracije

Predvidljivo — slijedi logicki redoslijed

Nepredvidljivo — zasniva se na intuiciji vise
nego na logici; ¢ini psihicke skokove

Vodi prema dobrim odgovorima

Neophodno je za izvrsne odgovore
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Etape kreativnog procesa

Tradicionalno se smatra da kreativni proces ima Cetiri etape koje se ne moraju sukcesivno
slijediti ve¢ ih je moguce preskakati ili se vracati unatrag.

1. Pripremanje ili oluja ideja. Za vrijeme ove etape, 0sobe primjenjuju znanje, vjestine i
razumijevanje materijala, objekata, problema ili njihove kombinacije. Kreativne osobe
bave se materijalima, objektima ili problemima na razigran ili istrazivacki nacin.
Bavljenje idejama moze biti namjerno ili slu¢ajno.

2. Inkubacija. Za vrijeme ove etape um zapocinje formulirati i baviti se problemom, ¢esto
uz pomoc¢ slika i asocijacija.

Iluminacija. Ovo je evaluacijska faza kada osoba izabire neke ideje i odbacuje druge.

Verifikacija/lkomunikacija. Sada osoba testira proizvod Kreativnog misljenja
procjenjujuci njegovu korisnost, dovrSenost 1 ispravnost.

Oslobadanje kreativnih potencijala

Oslobadanje kreativnih potencijala pociva uglavnom na dva psiholoska uvjeta: 1)
psiholoskoj sigurnosti i 2) psiholoskoj slobodi.

é“N,,,
Psiholoska sigurnost -
Psiholoska sigurnost je izvanjska; ona ovisi prije svega o ‘4

sigurnom okoliSu. Djeca se osjecaju sigurno kada vecéina ostalih
osoba prihvaca da dijete ima bezuvjetnu vrijednost, kada ne
postoji vanjska evaluacija 1 kada se prema djetetu ponaSa
empaticno.

Psiholoska sloboda

Psiholoska sloboda je unutrasnja. Ona proizlazi iz djeteta.
Kada se djece slobodno igraju simbolima i korist simbole za samo-
izraZzavanje, ona razvijaju unutraS$nje stanje psiholoske slobode.
Prema Teoriji Carla Rogersa neka osoba je kreativnija od druge jer
je naucila igrati se idejama, biti otvorena prema iskustvu i novim
idejama 1 viSe paznje posvecuje samoevaluaciji nego evaluaciji
drugih osoba.

Kreativnost i obrazovanje

Drustvo u cjelini, a posebno Skole kritizirani su zbog toga $to ne omogucuju djeci uvjete za
psiholosku sigurnost i ne pomazu im u osvajanju osjecaja psiholoske slobode. Postman to izri¢e na
sljede¢i nacin: «Djeca posjeduju ... otvorenost, sposobnost razumijevanja, hrabrost i spontanost
koje prigusuju opismenjivanje, obrazovanje, racionalnost, samokontrola i sram.»

Ucitelji Cesto Cine sljedece pogreske u odnosu na djecju kreativnost:
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1.  Brkaju mjerenje inteligencije s mjerenjem kreativnosti. Testovi inteligencije zasnivaju
se na konvergentnom misljenju (to¢nim odgovorima), dok se pri mjerenju kreativnosti
polazi od divergentnog misljenja (mnogo razli¢itih odgovora).

2. Pretezito su pod utjecajem socijalno prihvatljivog ponasanja. Akademska okolina ne
prihvaca uvijek dijete koje je dovoljno hrabro biti razli¢ito.

3. Pretezito se brinu za stupanj djetetovog razvoja. Odrasli ¢eS¢e s odobravanjem
reagiraju kada dijete pokaze neuobicajeno (napredno) ponasanje nego kada se dijete
ponasa nekonvencionalno (kreativno). Npr. Cesto roditelji istiCu kako je njihovo dijete
vrlo rano naucilo ¢itati ili pisati, dok rjede uocavaju njegovu sposobnost smisljanja
novih ideja.

kole koje njeguju kreativnost
Skolsko osoblje trudi se smanjiti stres i anksioznost kod djece i kod sebe.
Proces se vrednuje vise od proizvoda.
Uklanja se vremensko ogranicenje iz aktivnosti u kojima sudjeluju djeca.
Uspostavlja se slobodno 1 otvoreno ozracje, a samoizrazavanje se ohrabruje 1 cijeni.

Djeca se ohrabruju da razmjenjuju ideje ne samo s uciteljem, ve¢ izmedu sebe.

© a0 bk~ W DN P U

Natjecanje i nagradivanje se nastoji Sto manje koristiti.

Uloga i odgovornost uditelja u promoviranju kreativnog izraZavanja

a) Ucitelji trebaju omoguciti djeci okolinu u kojoj
Ne gospodine, ¢e se ona osjecati sigurnom, slobodnom i
Ja zaista volim socijalno prihvaéenom.
svoj posae. Samo
ponekad mi se cini b) U kreativnim razredima ucitelji ohrabruju

ako nemam dovoljno

mogucnosﬂbm ucenike na preuzimanje rizika.

c) Ucitelji trebaju potpuno razumjeti kreativnu
aktivnost 1 svojom kreativnoS¢u ne bi trebali
gusiti kreativnost djece.

d) Ucitelji trebaju u svojim komentarima biti
promisljeni i senzibilni i1 nastojati da Sto manje
prosuduju.

Ako Zelite sprijeciti kreativnost djece i odraslih, recite im...

e Dobraideja, ali ...

e Teorijski dobro, ali ...

e Budimo prakti¢ni, to je suvise nerealno.
e Ljudima se to nece svidjeti.

e To je preskupo.

e Nemoj joS$ niSta zapocinjati.

o To zahtijeva viSe proucavanja.
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e Nemamo dovoljno novaca, mozda sljedece godine.

e To nije dovoljno dobro.

e To je suvise komplicirano.

e Prvo to moramo ispitati.

e Tonije u skladu s planom i programom.

e To nije tvoj posao.

e To nije nas problem.

o Ravnatelj to nece prihvatiti.

o Stariji ucitelji to nece koristiti.

e Suvise je tesko organizirati.

e Mi to ¢inimo na drugaciji nacin ve¢ dugo vremena i to dobro funkcionira.
o Ako je to tako dobra ideja, zasto je ve¢ netko nije predlozio?
e To je suviSe napredno, ljudi nisu spremni za to.

e Pri¢ekajmo malo s tim.

e Raspravimo o tome (a da niSta ne u¢inimo).

o Nikada nismo to radili na takav nacin.

e Je li netko provjerio koliko je to uspje$no?

e Mismo to ve¢ probali prije 1 nije funkcioniralo.

e Samo ignorirajmo njihove prijedloga.

e Pokazimo to nasem ravnatelju.

Ili jednostavno mozZete ignorirati osobu i njene ideje! (Je li to mudro?)

Kako bi pomogli stvaranju novih ideja, recite djeci ili odraslima ...

e Da,i...

e To je dobra ideja/misljenje/komentar.

e (dli¢no, isprobajmo to.

o Kako ¢emo pronaci vrijeme da vidimo kako to funkcionira?
« Sto nam je sve potrebno da to ostvarimo?

e PokaZimo to svima.

e Reci mi nesto vise o tome.

o Kako to moZemo ostvariti?

e PokuSajmo i isprobajmo to.

e Kaoje su prednosti?

e Kako mozemo ukloniti nedostatke?

e Mozes li izraditi plan akcije?

« Sto mogu uginiti kako bih pomogao da se to dogodi?

e Svida mi se to.

e To zvuci zanimljivo, reci mi nesto vise o tome.

e Zanemarimo nacin na koji to danas funkcionira.

e Koji mali dio ideje moZzemo odmah Koristiti u trenutnoj situaciji?
e Kako mozemo uvjeriti bilo koga?

e Provedimo ideju u u€inkovito rjeSenje.

Osim toga mozete

o izgledati entuzijasticno 1 zainteresirano,
 sluSati 1 pokuSati razumjeti zaSto to predlazu,
» ne prekidati ih sve dok ne zavrSe,

e nastaviti razvijati njihovu ideju.
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Slucajni pojmovi

Tehnika «Slucajni pojmovi» mozemo uspjesno i vrlo jednostavno koristiti za razvoj divergentnog
misljenja. To je svakako jedna od najjednostavnijih tehnika koju koriste mnogi ljudi kako bi stvorili
nove ideje.

Slu¢ajni pojmovi mogu biti rijeci ili sli¢ice. Sluc¢ajne rijeci (moraju biti imenice) mozemo dobiti na
neki od sljedec¢ih nacina:

e U vrecicu stavite Sto viSe malih papiri¢a s upisanim rijeima. Zavucite ruku u vrecicu i
izvucite jednu Karticu.

e Otvorite rjecnik (ili novine) na slu¢ajnoj stranici 1 zatvorenih o¢iju povlaceci prst po stranici
izaberite jednu rijec.

e Mozete koristiti kompjutorski program za izbor slucajnih rijeci.

e Napisite popis od 60 rijeci. Pogledajte na sat i zabiljezite broj sekundi. Taj broj koristite za
izbor rijeci.

Vazno je koristiti prvu rije¢ koju dobijete.

Jednom kad ste izabrali rijeC, zapiSite njena svojstva ili na §to vas sve asocira. Tada razmotrite
svaku stavku na vasem popisu i razmislite kakve to veze ima s vaSim problemom.

Kako to djeluje? Budu¢i da je mozak samoorganizirajuci sistem i vrlo je dobar u stvaranju veza,
gotovo svaka slucajno izabrana rije¢ stimulirat ¢e ideje o temi kojom se bavite. Slijedite asocijacije i

funkcije stimuliranih rijeéi, koje takoder moZete koristiti kao metafore.

Od slucajnih rije¢i mozete napraviti umne-mape.

Vjezbe
1.  Kako omoguditi u¢enicima da budu kreativniji u skoli.

Izaberite jednu slucajnu rije¢, odredite njena svojstva i povezite ih s postavljenim problemom.
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Kartice sa slu¢ajnim pojmovima
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Okidaci novih ideja
Dobar nacin za pretvaranje svog mentalnog spremista iskustava u sobu s blagom je koristenje ideje
okidaca — odnosno rije¢i koje ¢e biti varnice svjezih asocijacija ideja u vasem umu.
Da biste kreirali svoje «okidace» novih ideja mozete uciniti sljedece:

Postavite pitanje. To ¢e usredotociti vase razmisljanje na jedan problem. MoZda nije loSe da pitanje
zapisete kako bi joS bolje zadrzali pozornost.

1. Odaberite ili napravite izvor slu¢ajnih informacija. Vazno je da to bude slu¢ajan izbor kako
bi vas prisilio da sagledate problem na novi nacin.

2. Interpretirajte rezultat koji ste dobili slucajnim izborom informacije kao odgovora na
postavljeno pitanje.

Najvaznije je imati otvoren um spreman za nove ideje.

Za slucajne informacije mozemo koristiti kartice sa sli¢icama (npr. razli¢itih predmeta, zivotinja,
ljudi, gradevina, situacija i sl.).
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Postavljanje pitanja

1z knjige «Kakva izvrsna ideja» ("What a Great Idea") koju je napisao Chic
Thompson dolazi nam tehnika visestrukog posavljanja pitanja zasto. Naime, treba
upitati zasto se neki problem dogodio i zatim postaviti pitanje koje zapocinje sa
«zastoy jo§ Cetiri puta.

Zasto se u Skoli ne uci kako biti kreativan?

Sest univerzalnih pitanja

&

(™ Postoji samo 3est univerzalnih pitanja koja mozemo postaviti jedni drugima:
Sto, gdje, kada, kako, zasto i tko.

Dakle, problem koji zelite rijesSiti mozete razjasniti ako odgovorite na svako
od Sest pitanja. MoZete napraviti umnu mapu koja ¢e izgledati otprilike

ovako:
Sto Gdje
\ /
\ /
\ /
Kada --—-—-—7=——————- Problem: --——-——-——————- Kako
/ \
/ \
/ \
Zasto Tko

Za svako pitanje upiSite SV0j odgovor.
Vjezba

Problem: Kako pomoéi ucéiteliima u njihovom nastojanju da omogudée djeci razvoj
kreativnosti?

PokuSajte uz ovaj problem odgovoriti na Sest osnovnih pitanja:

Sto?Zasto? Tko? Kada? Gdje? Kako?
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Oluja ideja

Pojam oluja ideja postao je uobicajen u engleskom jeziku kao tipi¢ni
izraz za kreativno misljenje. Osnovni smisao oluje ideja je stvaranje
ideja u grupnoj situaciji zasnovanoj na principu i izostavljenog
prosudivanja — principa za koji su znanstvenici dokazali da je visoko
produktivan u individualnim kao i u grupnim pokuSajima. Etapa
prozivodnje ideja je odvojena od njihovog prosudivanja.

Pojam je uveo Alex Osborn i opisao svojoj knjizi «Primijenjena
imaginacija». Drugi autori objasnjavaju oluju ideja polaze¢i od knjige Michaela Morgana
«Kreativna radna snaga inovativnosti» 1 daju sljedece upute:

Olyja ideja je proces koji je najbolje provesti u skupini ljudi polaze¢i od sljedeca Cetiri pravila:

trebate razumljiv i jasno postavljen problem,

nekoga treba zaduziti da zapisuje sve ideje onim redoslijedom kojim su se dogadale,
potreban je odreden broj ljudi u skupini,

nekoga trebate ovlastiti da pomogne ostvariti sljedece upute:

sprijeciti prosudivanje

svaka ideja se prihvaca 1 biljezi

o ohrabriti ljude da se nadograduju na idejama drugih

o ohrabriti ¢udne i neobicne ideje.

PonhE

o O

U knjizi «Ozbiljna kreativnost», Edward de Bono opisuje oluju ideja kao tradicionalni pristup
ostvarivanja kreativnog misljenja pri ¢emu je stvorena predrasuda kako se kreativno misljenje moze
ostvariti samo u grupi. Cijela zamisao oluje ideja zasniva se na tome da misljenje drugih moze
djelovati kao poticaj naSim idejama kao vrsta lan¢ane reakcije ideja.

Grupa nije neophodna za ostvarivanje kreativnog misljenja, i u knjizi «Ozbiljna kreativnost»
opisuje tehnike za proizvodnju ideja koje su namijenjene pojedincima. U skupini mozete ¢uti druge
1 uStedjeti vrijeme na ponavljanje svojih ideja zato one privlace viSe pozornosti. Razmisljanje u
skupini koriste¢i oluju ideja moze svakako proizvesti ideje, ali individualno misljenje koje koristi
tehnike kao S$to su one opisane u de Bonovim radovima mogu biti uspjesne.

De Bono vjeruje kako su pojedinci mnogo bolji u generiranju ideja i svjezih pristupa. Jednom kad je
ideja rodena tada skupina moZe biti sposobnija za razvoj ideja u viSe razli¢itih pravaca nego $to to
moze uciniti njen stvaratelj.

Nasuprot oluji ideja u kojoj se traze rjeSenja nekog problema postoji tehnika koja se naziva
negativna oluja ideja. Smisao ove tehnike je u pronalaZzenju $to vise moguénosti kako da neki
problem ne rije$imo.

Problem za oluju ideja: Kako omoguciti kreativnost ucitelja?

Problem za negativnu oluju ideja:  Kako onemoguciti kreativnost ucitelja?
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Sest §esira (tehnika paralelnog misljenja)

Metodu «Sest $eSira» osmislio je Dr. Edward de Bono. Ona predstavlja jednostavan i u¢inkovit
postupak koji poti¢e suradnju, poveéava produktivnost, kreativnost i inovativnost.

Od 1993. godine preko 200.000 ljudi je proslo trening u koristenju metode «Sest $esira». Ova
metoda se moze koristiti u razli¢itim podrucjima ljudske djelatnosti, a primjenjuje se u nekim od
najvecih 1 najuspjesnijih organizacija (npr. IBM, NTT, Bell Canada, Federal Express, Eli Lilly,
BA, BAA i Rockwell International)

«Sest SeSira» (paralelno misljenje) se moZe Kkoristit na razli¢ite nacine:

e zarazvoj kreativnosti, vodenje sastanaka,

e zaunapredivanje timske produktivnosti i komunikaciju,

e zaunapredivanje proizvodnje i upravljanje projektima,

o za kriti¢ko 1 analiticko misljenje, rjeSavanje problema i donosenje odluka.

«Sest SeSira» vas uci kako:

e podijeliti misljenje na Sest razliCitih nacina koji su metaforicki prikazani sa SeSirima
(promjenom SeSira mijenjamo na$ nacin misljenja),

e povecati uc¢inkovitost skupa i skratiti vrijeme njegova trajanja,

e istraziti svaku situaciju ili problem 1 stvoriti alternative koje izlaze izvan okvira ociglednih
rjesenja,

e Koristiti tehniku «paralelnog misljenja» za ohrabrivanje ideja i kao u¢inkovitu alternativu
sukobljavanju misljenja,

e koristiti razliite vrste misljenja.

Kako Koristiti tehniku «Sest SeSira»?

e QOdaberite problem.

e Aktivnost je dobro zapoceti plavim SeSirom kako bi se dogovorili oko rasporeda ostalih
SeSira.

e Odaberite jedan Sesir, npr. bijeli i recite sve $to znate o tom problemu. Zatim izaberite drugi
SeSir, npr. crveni 1 recite $to koji vam se osjecaji ili intuitivne misli javljaju s obzirom na
postavljeni problem.

e Nastavite sa izmjenom $esira sve dok ne iskoristite sve Sesire.

e Redoslijed $esira mozZe biti proizvoljan, a moze ga zadati voditelj ili ga mogu dogovoriti
sami sudionici.

Zadatak: Kako nastavi nasu suradnju?

Aktivnost zapoc¢nite plavim SeSirom koji ¢e vam pomo¢i da se dogovorite oko rasporeda ostalih
SeSira.


http://www.resourcesunlimited.com/meet_drdebono.asp
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Bijela  boja podsjea na
papir. Bijeli SeSir zanimaju
informacije. Kada stavimo
bijeli SeSir tada postavljamo
neka od sljede¢ih pitanja:
«Sto znamo?» «Koje
informacije trebamo?» «Sto
bismo trebali pitati?» Bijeli
SeSir se koristi kako bi
usmjerili pozornost na
informacije koje imamo ili
nam nedostajul.

Ovo je svakako jedan od
SeSira koji se najcesce koristi.
Crna boja nas podsjeca na
sucev plast. Crni $eSir nas
poziva na oprez. On nas
cuva od  nepromisljenih
odluka koje bi mogle biti

Stetne. Crni SeSir  nas
upozorava na rizik 1 na
moguce nedostatke naSih

odluka. Bez crnog SeSira mi
bismo cijelo vrijeme bili u
nevolji. Unato¢ tome crni
SeSir ne treba suviSe Cesto
koristiti jer tada moZe biti
opasan.

Zeleno podsjeca na
vegetaciju koja upucuje na
rast, energiju i zivot. Zeleni
sesir je Kkreativni SeSir. On
je namijenjen planiranju i
stvaranju novih ideja. Pod

zelenim  SeSirom mozemo

" predlagati promjene i
alternative predloZenim
idejama. On nam omogucuje
raspravu 0 razli¢itim
mogucnostima. Kada
koristimo zeleni SeSir svi
stvaramo.

A

'\
B

Crveni sesir upucuje na vatru i
toplinu. Crveni $eSir ima veze
sa osjecajima i intuicijom. Vi
mozda ne znate razlog zasto
vam se nesto svida ili ne svida.
Kada je crveni $eSir u uporabi,

imate priliku iskazati svoje
osjecaje 1 intuiciju bez bilo
kakvog objasnjavanja. Vasi

osjecaji postoje 1 crveni SeSir
vam daje dozvolu da ih
iskazete.

Zuto podsje¢a na sunce i
optimizam. Pod

nastojimo pronaci sve ono Sto
je pozitivno. To moZemo
uciniti postavljaju¢i neka od
sliede¢ih  pitanja:  «Sto  su
prednosti?» «Tko ¢e imati
koristi?» «Kako ¢e se korisni
ucinci  dogoditi?» «Koje su
ostale vrijednosti?»

Plavi Sesir je namijenjen
razmatranju samog procesa
miSljenja. Npr. moZemo se
zapitati Sto c¢emo sljedece
uciniti ili u ¢emu smo do sada
uspjeli. Plavi SeSir moZemo
koristiti na pocetku rasprave
kako bi odlu¢ili o ¢emu ¢emo
raspravljati 1 §to o¢ekujemo od

rasprave. On nam mozZe
pomoci u dogovaranju
rasporeda koriStenja  ostalih
SeSira.  Plavi  SeSir mozZe
posluZiti za razmatranje

ucinjenog na kraju rasprave.

10
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Provokacija — poticanje eksperimentiranja

Provokacija je tehnika koja zahtijeva lateralno misljenje (misljenje koje istrazuje
razlicite i Cesto neobitne moguénosti a ne samo jednu mogucnost). Ona
podrazumijeva izbacivanje sudionika iz uobiCajenih misaonih obrazaca koje
' ad koristite kako bi rijesili problem na uobicajen nacin. Edward de Bono je
‘ popularizirao provokaciju koristeci rije¢ «PO». «PO» je kratica za «provokativne
operacije». On predlaze da provokativne izjave uvijek ozna¢imo s PO kako bi svi

¢lanovi grupe znali kako se tu radi o provokaciji.

U svakodnevnom razmiSljanju mi prepoznajemo obrasce i reagiramo na njih. Neke reakcije su
rezultat naseg prethodnog iskustva 1 njegovog logickog nastavka na sadasnju situaciju. Vrlo rijetko
se usudujemo razmisljati izvan uobicajenih obrazaca.

Ova tehnika zahtijeva da smislite zaista glupu (neobi¢nu) izjavu - provokaciju za koju znamo da u
sadaSnjoj situaciji nije tocna. Izjava mora biti toliko neobicna da izazove Sok i izbaci nas iz
uobiCajenog nacina misljenja. Jednom kad smo izradili provokativnu izjavu, nase zdravorazumsko
prosudivanje se privremeno prekida 1 izjava se koristi za stvaranje novih ideja. Provokacija nam
daje originalno polaziste za kreativno misljenje.

Na primjer, zamislite sljede¢u tvrdnju: «Kuce ne trebaju imati krovove.» Normalno, to ne bi bila
dobra ideja. Unato¢ tome ova tvrdnja nas navodi da zamislimo kuce s otvorenim krovom, ili kuce sa
staklenim krovom. To bi nam omoguéilo da legnemo u krevet i promatramo zvijezde.

Jednom kad ste izrekli provokativnu tvrdnju, moZete koristiti sljedeca pitanja kako bi istrazili sve
njene aspekte:

o Kaoje su posljedice te tvrdnje?

e Koje prednosti uvidate?

e U kojim posebnim uvjetima bi to moglo biti razumno rjesenje?
o Utvrdite principe na kojima bi se temeljila ta tvrdnja.

« Kako bi ona funkcionirala u ovom trenutku?

e Koje bi se promjene dogodile kad bi ta tvrdnja bila to¢na?

e td.

Provokativna tehnika vam ¢esto moze pomo¢i u stvaranju potpuno novih koncepcija.

PO:  Ministarstvo prosvjete donijelo je zakonsku uredbu u kojoj su ukinuti sluzbeni nastavni
planovi i programi u svim Skolama.

Razmotrite ovu provokaciju pokuSavaju¢i odgovoriti na sljedeca pitanja:
e Koje su moguce posljedice ove odluke?
e Kaoje su njene prednosti?
e U kojim uvjetima bi to mogla biti pametna odluka?
e Utvrdite principe koji podupiru uvodenje te odluke.
o Kako bi ona funkcionirala u ovom trenutku?
e Koje promjene bi se dogodile u skolama?
e Kako bi skola izgledala nakon deset godina?
11
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Umne karte

Umne Kkarte, koje takoder nazivamo «paukovim dijagramimay», reprezentiraju ideje, biljeske,
informacije, i sl. pomocu razgranatog crteza.

Kako izraditi umnu kartu?

e Na sredini lista papira napisite kraéi naslov sredisnje teme.

e Zasvaki podnaslov ili tematsku podgrupu, nacrtajte novu granu koja izlazi iz sredi$nje teme
1 napisite Sto predstavlja.

e Iz svake grane je moguce nacrtate onoliko novih grana koliko smatramo potrebnim za pojam
koji razradujemo.

o Crtajte i zapisujte brzo — bez zaustavljanja, prosudivanja i preuredivanja jer to su linearne
aktivnosti koje ometaju stvaranje umnih Kkarti.

e Za svaki granu mozemo odabrati neki simbol i obojiti je drugac¢ijom bojom. Tekst mozemo
istaknuti razli¢itom veli¢inom, oblikom i bojom slova. Osim naslova mozemo pisati i
biljeske.

o Ostavite dovoljno prostora za naknadno dodavanje novih elemenata.

Relacije izmedu pojedinih elemente dijagrama moZemo oznaciti razli¢itim vrstama crta i strelica.

Za izradu umnih mapa mozemo koristiti i raunalne programe.

Look for Relationships Rranches, armaws,

colours; groupings
can be used to show
conmections and
relationship betwodmn
ideas.
=T LS -
[

To add Y\

hi
el SPACE

These are linear
activities and
disrupt mindmapping

A

CAPITALS

Zadatak: Nacrtajte umnu kartu u kojoj ¢ete razraditi moguénosti njihova koriStenja u
nastavi.

12
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Humor

«Sposobnost imaginacija je covjeku dana kako bi nadoknadio ono Sto nije, a smisao
za humor mu omogucuje prihvatiti sebe onakvim kakav je.» Oscar Wilde

do neobi¢nih rjesenja, jer nam ono omogucuje Siru i ——

T —"

Ne gospodine,
ja zaista volim
sv0j posao. Samo
ponekad mi se éini
ako nemam dovoljno
mogucnostlbm ;

A

potpuniju perspektivu.

Jedan od nacina postizanja odmaka je zamisliti kako
lebdimo iznad situacije. To nam omogucuje da budemo
neutralni, ali nam daje perspektivu od 360 stupnjeva

nad situacijom u kojoj se nalazimo.

Odmak nam omogucuje da vidimo smijesnu ili
apsurdnu stranu onoga s ¢ime smo zaokupljeni. Kada se
uspijevate distancirati bilo zami$ljanjem ili vremenski,

postizete novu perspektivu.

To je ono ¢emu Zen monasi i svi veliki duhovni i @ D—

filozofski

Zadatak:
Zadatak:
Zadatak:
Zadatak:

za razvoj kreativnosti.

Nacrtajte karikaturu ili strip o razvoju kreativnosti ucitelja.

Smislite bajku o Skoli u kojoj su ucitelji bili kreativni, a djeca nekreativna.
Smislite basnu o Zabi (ili nekoj drugoj Zivotinji) koja je Zeljela postati kreativna.
Smislite vic o kreativnosti.

Humor je bitan dio kreativnosti. Kreativnost se najbolje
postize u opustenom ozradju. Sto vise razvijemo svoju
duhovitost u razli¢itim situacijama to ¢emo znatnije
unaprijediti naSe kreativne mogucnosti i odluke s obzirom na
zivotne izazove. Izvrsna metoda za stvaranje humora u bilo
kojoj situaciji je osobni odmak (isklju¢ivanje).

Odmak (isklju¢ivanje) je sposobnost biti izvan situacije, ne
identificirati se sa situacijom, i postati nepristrani promatrac.
To ¢inimo prirodno kada promatramo ostale ljude, ali gubimo
neutralnost kada smo emocionalno ukljuceni u slozenu
situaciju.

Isklju¢ivanje u kreativnom rjeSavanju problema moZze dovesti

Svivam se
ielimo zahvaliti
na treningu.
Prije dva tjedna
nas tim ne bi bi
u stanju uginiti
ovako nesto!

ucitelji teze. Sposobnost sudjelovanja, v

promatranja i djelovanja bez emocionalne
usredotoCenosti 1 mentalne neopterecenosti je
rezultat odmaka.

Umjesto trazenja rjeSenja nekog problema mozZete
djeci predloziti neka pronadu sve ono S§to je
smijeSno u tom problemu ili da pronadu neka
smijeSna rjesenja.

Zadatak: Pokusajte zamisliti koje bi se sve

smijesne ili apsurdne situacije mogle dogoditi kad
bi nasi uéitelji od sutra morali primjenjivati tehnike

13
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Sjecanja iz buducnosti i vodene fantazije

«Vrijeme i prostor su samo nacini naseg misljenja, a ne uvjeti u kojima Zivimoy» Albert Einstein

‘j} James van Avery predlaze sljedeée kako bi naucili pamtiti naSu
buduc¢nost:

e Opustite se 1 uoCite mnostvo detalja u svojoj okolini.

e Dopustite svojoj masti neka se poigra S detaljima iz vase
okoline.

¢ Budite svjesni nacina kako uocavate pojedine detalje - kako ih
razvrstavate i povezujete.

e Vodite biljeske o onome $to vidite 1 osjecate.

e Zamislite kako ¢e ta scena izgledati u buduénosti.

e Zamislite kako ¢e u buducnosti izgledati rjeSenje problema
koji trenutno imate i kako je problem rijesen.

e PokuSajte postii osjecaj realnosti onoga Sto upravo Cinite. Dozvolite svom sistemu
vjerovanja da prihvati nove odnose koji postoje u buducnosti.

Zadatak: Na temelju uputa 1 primjera iz knjige Bunci¢, Ivkovi¢, Jankovi¢ 1 Penava (1994)
Igrom do sebe (str. 115-121) smislite vodenu fantaziju u kojoj ¢e djeca modi
«zapamtiti», a  zatim opisati  ili  nacrtati neSto iz  buducnosti.

14
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Plan 1. radionice «Skola koja razvija kreativnost»

1. Uvod u temu — mini izlaganje (PowerPoint prezentacija). Kreativnost u suvremenom drustvu i
skoli (5-10 min).

2.  Tehnike za razvoj kreativnog mi$ljenja (30 min.)

Slu¢ajni pojmovi,
Postavljanje pitanja,

Sest univerzalnih pitanja,
Oluja ideja,

Umne karte,

Sest Sesira.

Sudionici trebaju primijeniti svaku tehniku za rjeSavanje postavljenih problema, a zatim
smisliti kako bi se ta tehnika mogla koristiti u nastavi.

3. Kako razvijati kreativnost u $koli? (mini izlaganje - 15 min.)

Skola se kreativno$¢u bavi rekreativno i to samo u nekim predmetima, npr. likovna
kultura. Kreativnost ne treba ograniiti na jedno podrucje i darovite pojedince ve¢ ju
treba prozimati razli¢ita podrucja Zivota.

o  Ucitelji ne mogu kod djece stvoriti kreativnost, ve¢ samo otkloniti prepreke i
stvoriti preduvjete za njeno oslobadanje jer izvor kreativnosti je u djeci:

o  Smanjiti upute koje ¢esto ogranicavaju djecje ideje,

o  Postovati o podrzavati djecju inicijativu,

o  Smanjiti prosudivanje (to je ili nije dobro, ve¢ s djecom komunicirati o onome §to
su ucinila),

o  Vazno je ne prekidati djecje stvaralaStvo radi rasporeda sati,

o  Stvoriti ugodno ozra¢je u ucionici (sloboda kretanja, glazba, uredeni panoi s
ucenic¢kim radovima.

Kreativnost podrazumijeva uceniCku aktivnost, a u ulozi ulitelja naglasak je na
empati¢nosti — suosjec¢anju 1 razumijevanju njegovih kreativnih procesa. Ukoliko se ne
udubimo u dje¢ju aktivnost mozemo ih obeshrabriti i smanjiti njihovo samopouzdanje
(primjer sa slikom konja za koji je baka pitala je li to mlinac za kavu).

Organizacija nastave treba omoguciti da djeca slobodno izaberu vrstu izraZzavanja
(likovno, dramsko, literarno, glazbeno, prirodno-znanstveno, motori¢ko). Ucenici mogu
raditi u timovima, parovima ili samostalno.

Isjecak i nastave — video zapis.

Za djecje kreativno izraZavanje moZemo Koristiti prirucne materijale, npr. vuna, konci,
Cackalice, Stapici, kamencici, zrnje, novinski papir, kartoni, tkanine, gumbi, kreda u boyji,
papir u boji, flomasteri, drvene boje, bocici i kutije od prehrambenih proizvoda, kora
drveca, liS¢e 1 sl. Suvremena tehnologija nije presudna, ali ako je imamo treba ju
iskoristiti.

Djecje stvaralastvo nije dobro procjenjivati na klasican nacin, ve¢ djeci treba omoguciti
da sami uoce i procjenjuju vlastiti napredak. Kako bi to postigli mozemo koristiti mape
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Citati

za samoprocjenjivanje (portfolije). Ucenici u mapu stavljaju izabrane radove (sastavi,
slike, audio i video snimke, fotografije, umne karte, modeli, evaluacijske listie i
rijeSene ili smiSljene zadatke iz razli¢itih predmeta i sl.).

U evaluaciju se mogu ukljuciti i roditelji tako da im djeca pokazu ono §to su postigli:
o  Prezentacija portfolija,

o Skolske svecanosti,

o  Prezentacija u¢enickih listova, knjiga i plakata.

Primjeri djecje kreativnosti:

o Umne Kkarte iz PID,

o  Sastavci,
o Crtezi,

o modeli,
o  panoi,

o  kazaliSne predstave,
o  ucenicki list, knjige 1 plakati.

o  dramatizacije pjesama.

Kreativnhost

Skole zahtijevaju fleksibilnost da bi se vanjske ideje uklopilo u njihov kontekst i potrebe. Cak i
unutar izvana nametnutog okvira uspje$nije se Skole znaju usredotociti na vlastita podrucja
interesa. Ovo je vezano uz ve¢ spomenuti osjecaj zajedni¢ke vizije, ali je i neSto vise od toga.
Skola - a ne vlada, ministarstvo ili $kolski okrug - sjedi za upravljaéem, odreduje smjer i
kreativno prilagoduje propise kako bi ih uklopila u svoju viziju. Kreativne Skole razviju
mentalitet vlasniStva nad svojim idejama. To su $kole koje same odreduju svoj smjer, bez obzira
na vanjske odredbe.

Trajni rad na uvjetima promjene bitan je za rjeSenje neizbjeznih izazova poboljSanju kvalitete
Skola. (Stoll, Fink, 2000, str. 84)
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